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EMIR VARLIK YONETIM A.S.

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR BBB+
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A2
Goriiniim: Pozitif

Istanbul, 17 Eyliil 2021- Emir Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Emir Varlik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR BBB+ Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A2 olarak belirlenmistir.
Sirketin giiclii 6zkaynak yapisi, artan tahsilat performansi ve her yil yeni yatirimlarla biiyiiyen TGA portfoyii notu
destekleyen ana unsurlardir. Sirketin orta 6l¢ekli olmasi, biiylime stratejisi dogrultusunda artan kisa vadeli
borglanmas1 ve yapilanmasinin devam etmesi sonucu artan operasyonel maliyetler notu baskilayan ana unsurlardir.
Sirketin mevcut performansini artarak devam edecegi beklentisi ile goriiniim Pozitif olarak belirlenmistir.

Biiyiime Potansiyeli Yiiksek Bir Varlik Yonetim Sirketi: Emir Varlik, Mart 2017 déneminde kurulmus olup,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 19 Temmuz 2017 tarihinde faaliyet izni almigtir. Emir
Varlik’in ortaklik yapisi igerisinde ii¢ gergek kisi yer almaktadir. Sirket 6zkaynak artig1 ve banka kredileri ile yeni
yatirimlarini finanse etmektedir. Yatirim istahi yliksek olan Emir Varlik, mevcut biiyiime strateji ile 6nlimiizdeki
donemlerde heniiz diisiik olan sektor pazar payint %10’lara kadar ¢ikarmayi planlamaktadir. Sirketin yatirimlari
olgunlagma agamasinda olup, yasanacak biiylime ile birlikte 6zellikle 2021-2022 déneminde finansal yap1 degisiklik
gosterebilecektir. Sirket Haziran 2021 itibariyla toplamda 219.632 bor¢lu dosyasini yonetmekte olup, 2017 yilindan
bu yana 21.376 adedini ¢6ziimlemistir.

Biiyiiyen TGA Portfoyii: Emir Varlik, kuruldugu yildan itibaren her y1l portfyiine yeni TGA portfoyii katmustir.
Sirketin toplam TGA portfoyii 2020 yi1l sonunda 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir. Emir Varlik, 2020 yilinda ana para
tutar1 312,4 milyon TL olan portfoy alimi ger¢eklestirmistir. Sirketin 2021 yili ilk yarisinda satin almis oldugu TGA
tutar1 ise 398,6 milyon TL’ye ulagmstir. Emir Varlik, simdiye kadar satin olmus oldugu 1,9 milyar TL’lik TGA
portfoyii icin 158,5 milyon TL bedel 6demistir. Sirketin satin alma orani (satin alma bedeli / Satin almman TGA
portfoyii) artis gostermeye devam etmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda satin alma orani ortalama %6 iken 2020
yilinda satin alinan bireysel portfoylin de artmasiyla bu oran %10,6’ya yiikselmistir. Sirketin toplam TGA
portfoyliniin %52 sini bireysel ve %25’ini isletme ve %23 iini ticari/kurumsal portfoyler olusturmaktadir.

Rekabetci Is Modeli Benimsenmekte: Emir Varlik, sektoriine gore orta dlgekli sayilabilecek bir varlik yonetim
sirketidir. Orta Olgekli varlik yonetim sirketlerin karakteristik yapist geregi, Emir Varlik da orta biiyiikliikteki
organizasyon yapisina, sinirli finansal kaynaklara ve kiigiik sirketlere nazaran dlgek biiylikliigli saglayan TGA
portfoyline sahiptir. Kaynaklarin sinirli olmasi dolayistyla, Sirketin ana stratejisi; verimliligi yiiksek oldugu
diisiiniilen portfoyleri en uygun satin alim bedeli ile almaktir. Bu yaklagim sektoriin genel stratejisi olup, kiiciik ve
orta biiylikliikteki sirketlerin varliklarmin korunmasini da saglamaktadir. Sirket, gelinen dénem itibariyla 19
kurulustan 36 adet TGA portfoyii satm almistir.

Artan Tahsilat Performansi: Sirketin tahsilat performansi artmaktadir. Bu performans artiginda, Sirketin satin
almis oldugu TGA portfoyiiniin heniiz geng olmasi ve tahsilat kanallarmin verimli kullanilmas etkili olmaktadir.
Sirketin 2020 yilinda yapmis oldugu tahsilat bir 6nceki yila gore ciddi sekilde artarak 28,7 milyon TL’den 63,9
milyon TL’ye yiikselmistir.
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2020 yilinda yasanan tahsilat artisinda 6zellikle 2019 yilinda devralinan TGA portfoylerinden yapilan tahsilat etkili
olmustur. 2021 yilinin ilk yarisinda yapilan tahsilatlar, 2020 yilinin toplam performansini da geride birakarak 65,9
milyon TL ye yiikselmistir. Sirket, Haziran 2021 itibariyla toplamda 173,9 milyon TL’lik tahsilat gergeklestirmistir.
Tahsilat performansinin artmaya devam etmesi, Sirket i¢in hem finansal siirdiiriilebilirlik hem de hedeflere
ulagilmasi agisindan énemlidir.

Tahsilat Performansina Bagh Artan Karhhk: Sirketin genel karlilik performansi, diger sektor sirketlerinde
oldugu gibi tahsilat performansimna gore degisim gostermektedir. Sirketin faiz gelirleri 2019-2020 déneminde
ortalama 1,1 kat artig gostermis ve 123,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin biiylimesiyle birlikte operasyonel
giderleri artig gostermekte ve bu durum karliligr baskilayan unsurlardan biri haline gelmektedir. Sirketin dlgek
bliylikliigli yaratan bir i modeli benimsemesi nedeniyle kaldira¢ oraninin artmasi, boylelikle heniiz diisiik olan
finansman giderlerinin yiikselmesi ve karlilik {izerinde etkili bir unsur olmaya baslamasi beklenmektedir. Sirket
yillar itibartyla net karini arttirmaktadir. Net kardaki artigla birlikte ortalama aktif ve 6zkaynak karlilig1 sirasiyla
%20,5 ve %72,0’ye yiikselmistir.

Artan Ozkaynaklar: Emir Varhk, giiclii 6zkaynaklar ile faaliyet gostermektedir. Sirketin toplam 6zkaynaklar:
2020 y1l sonu itibartyla 57,1 milyon TL’dir. Sirketin 6zkaynaklari 2020 yilinda net kar ve 6denmis sermaye artisi
etkisiyle 1,1 kat biiylimiistiir. Sirketin 6zkaynak oran1 2020 y1l sonu itibariyla %45,5’e yiikselmis olup, peer grup
ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. Sirket 6denmis sermayesini 50 milyon TL’ye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
Kaldirag orami oldukga diisiik bir seviyede olan Emir Varlik’in, 2020 yil sonu itibartyla toplam borglanmasi
Ozkaynaklarinin yalnizca 1,1 katidir.

Artan Bor¢lanma: Sirketin fonlama yapisi igerisinde 2020 yil sonu itibariyla sadece banka kredileri yer almaktadir.
Emir Varlik, portfoy yatirimlarinin énemli bir boliimiinii 6zkaynaklar1 ile finanse etmistir. Sirketin biiylime
hedefleri dogrultusunda her y1l yeni TGA portfoylerinin satin alinmasi nedeniyle disg kaynak kullanimi artmaktadir.
2020 y1l sonu itibartyla Emir Varlik’in toplam fonlamast %20,9 artarak 60,7 milyon TL’ye ylikselmistir. Sirketin
Oniimiizdeki donemlerde de dig kaynak kullaniminin artarak devam etmesi beklenmektedir. Emir Varlik’in
bankalardan kullanmis oldugu kredilerin %82,5’1 kisa vadeli olup, TL cinsindendir. Sirketin bor¢glanma hacminin
2020 yilinda artmasina ragmen toplam finansman gideri benzer seviyede kalmis ve 6,6 milyon TL olarak
gerceklestirmistir.

Yiiksek Verimle Faaliyet Gosterilmekte: Emir Varlik, operasyonel maliyeti yiiksek olan bir sektdrde faaliyet
gostermektedir. Sirket, yapilan isin dogasi geregi yiiksek sayida personel istihdam etmektedir. Emir Varlik’in
personel sayis1 2018 yilinda 57 iken Haziran 2021 itibariyla 168’e yiikselmistir. Sirket, tiim tahsilat siireclerini
biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, yasal takip gibi konularda bazi hizmetleri digsaridan satin almaktadir. Sirketin
operasyonel giderleri, bliyiimenin getirmis oldugu etkiyle artan bir trend izlemektedir. 2020 yil sonu itibariyla
Sirketin toplam operasyonel giderleri 11,5 milyon TL’den 19,8 milyon TL’ye yiikselmistir

Deneyimli Yonetim Kadrosu: Sirketin yonetim kadrosu, deneyimli personellerden olugmaktadir. Sirket
kuruldugu 2017 yilindan beri Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini yiiriiten ve ayni
zamanda Sirketin hakim ortag1 olan Ozbey Ergiin’iin, finans sektoriinde 10 yillik tecriibesi bulunmaktadir. Ust
yonetim kadrosunun biiyiik cogunlugu 3 yil ve iizeri siiredir sirkette gorev almakta ve finans sektdriinde 25 yili
agkin tecriibeye sahiptir. Sirket, mali igler ve raporlama, finans, operasyon, karar destek ve raporlama, insan
kaynaklari, yazilim, sistem destek, tahsilat ve hukuk olmak tizere 9 birimde organize edilmistir. Tahsilat ve hukuk
departmani Sirket genel miidiiriine raporlama yapmakta olup, diger birimler genel miidiir yardimcisina raporlama
yapmaktadir. Denetim ve i¢ kontrol birimi ise Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.
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Emir Se¢ilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2017 2018 2019 2020
Aktif Toplam 30.860 37.503 80.659 125.662

Aktif Biiyiime Orani (%) - 215 1151 55,8
Takipteki Krediler (Net) 23.194 35.198 63.181 89.360
Toplam Borglanma 9.978 14.688 50.222 60.699
Ozkaynak 20.453 21.808 27.185 57.149

Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 66,3 58,2 33,7 45,5
Toplam Faiz Gelirleri 2481 27.273 51.355 124.094
Faaliyet Kary/Zarari 2.444 23.632 43.550 116.339
Operasyonel+Komisyon Giderleri 1.751 7.162 12.723 22.837
Beklenen Zarar Kargiliklar (-) 0 15.006 26.514 69.283
Net Kar/Zarar 453 1.343 4.280 21.192
Satin Alinan Ana Para (Kiimiilatif) 488.699 741.127 1.243.835 1.556.201
Satin Alim Bedeli 23.436 14.010 32.236 33.253
Tahsilat 1.324 13.985 28.753 63.884
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